
 

SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry:n hallituksen kokouksen 3/2025 
pöytäkirja 
Aika: pe 7.2.2025 klo 13:00-15:30 
Paikka: SOSTEn toimisto, Yliopistonkatu 5, 6.krs / TEAMS 
 
Hallitus:  
  

x Hanna Markkula-Kivisilta, puheenjohtaja  
x Soile Kuitunen, varapuheenjohtaja 

 
x Jukka Haapakoski, jäsen 
x Elina Helmanen, jäsen 
X Sirkku Hildén, jäsen 
x Hannu Jouhki, jäsen 
X Sanna Kaijanen, jäsen 
X Juha Pantzar, jäsen 
X Jouni Parkkonen, jäsen 
X Pia Sundell, jäsen 
X Markus Söderlund, jäsen 
x Anne Ylönen, jäsen 

 
Muut: 
 

X Kari Välimäki, valtuuston puheenjohtaja 
X Vertti Kiukas, pääsihteeri, johtoryhmän puheenjohtaja 
X Anne Knaapi, johtaja, varapääsihteeri, johtoryhmän varapuheenjohtaja (paikalla 
1-10 ja 12-16) 
X Ari Inkinen, hallintojohtaja, johtoryhmän jäsen (paikalla 1-10 ja 12-16) 
X Anne Perälahti, edunvalvontapäällikkö, johtoryhmän jäsen (paikalla 1-10 ja 12-
16) 
X Ulla Kiuru, yhteiskuntasuhdepäällikkö, johtoryhmän pysyvä asiantuntija (paikalla 
1-10 ja 12-16) 
X Sami Liukkonen, viestintäpäällikkö, johtoryhmän pysyvä asiantuntija (paikalla 1-
10 ja 12-16) 
X Patrik Metsätähti, henkilöstön edustaja (paikalla 1-10 ja 12-16) 
X Kiril Häyrinen, erityisasiantuntija, hallinnon sihteeri (paikalla 1-10 ja 12-16) 
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1. Kokouksen avaus 
 
Hallituksen puheenjohtaja Hanna Markkula-Kivisilta avasi kokouksen klo 13:00. 
 
 

2. Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 
Sääntöjen mukaan hallitus on päätösvaltainen, kun puheenjohtaja tai 
varapuheenjohtaja ja vähintään kuusi jäsentä on paikalla kokouksessa.  
 
Todettiin kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus. 

 
 

3. Esityslistan hyväksyminen 
 
Esitys: Hyväksytään esityslista. 
 
Päätös: Hyväksyttiin esityslista. Muutettiin asioiden käsittelyjärjestystä pöytäkirjan 
mukaisesti. 
 
 

4. Edellisen kokouksen pöytäkirja 
 
Esitys: Merkitään tiedoksi SOSTEn hallituksen kokouksen 1/2025 ja 2/2025 
pöytäkirjat [LIITE 1a-b]. 
 
Päätös: Merkittiin tiedoksi. 
 
 

5. Pöytäkirjan tarkastajan valinta 
 
Esitys: Valitaan Pia Sundell pöytäkirjan tarkastajaksi. 
 
Päätös: Valittiin esityksen mukaisesti. 

 
 

6. SOSTEn suurtapahtumat 
 
Esitys:  Jatketaan SOSTEn suurtapahtuma-risteilyn valmistelua vuodelle 2026 
[LIITE 2a-c] 
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Päätös: Käytiin keskustelua ja todettiin, että jäsenistöllä on tarvetta 
suurtapahtumalle. Suurtapahtuma on taloudellisessa mielessä kannattavin 
toteuttaa risteilytapahtumana. Tämän kaltaisen tapahtuman toteutukseen liittyy 
riskejä, jotka ovat kuitenkin hallittavissa olevia. Päätettiin jatkaa valmistelua. 
Varsinaisia tapahtumaan liittyviä sopimuksia käsitellään tulevissa hallituksen 
kokouksissa. 

 
 

7. SOSTEn valtuuston kevätkokous 2025 
 
SOSTEn sääntöjen 14§ mukaisest valtuuston kevätkokous pidetään toukokuun 
loppuun mennessä.  
 
Sääntöjen 15§ mukaisesti valtuusto kokoontuu valtuuston puheenjohtajan kutsusta 
tai hänen estyneenä ollessa varapuheenjohtajan kutsusta. Kutsu valtuuston 
kokoukseen lähetetään kirjeitse tai sähköpostilla viimeistään yhtä (1) kuukautta 
ennen kokousta. Kokouskutsussa on mainittava kokouksessa käsiteltävät asiat. 
Valtuuston kokouksen esityslista, jonka pitää sisältää mahdolliset 
päätösehdotukset, tulee toimittaa valtuutetuille kaksi (2) viikkoa ennen valtuuston 
kokousta. 
 
Sääntöjen 16§ mukaisesti valtuuston kevätkokouksessa: 
1. käsitellään edellisen toimintavuoden tilinpäätös ja toimintakertomus sekä 
tilintarkastajan lausunto 
2. päätetään tilinpäätöksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myöntämisestä 
3. päivitetään liittokokouksessa hyväksytyt lähivuosien toiminnan ja talouden 
suuntaviivat 
4. käsitellään muut kokouskutsussa mainitut asiat 

 
Esitys:  Todetaan, että SOSTEn valtuuston puheenjohtaja Kari Välimäki kutsuu 
valtuuston kevätkokouksen koolle torstaina 10.4.2025 klo 13:00 SOSTEn 
toimistolle (Yliopistonkatu 5, Helsinki). Kokouksessa käsitellään sääntömääräiset 
asiat. Hallitus käsittelee esitykset valtuustolle kokouksessaan 20.3.2025. 
 
Päätös: Hyväksyttiin esityksen mukaisesti. 
 
 
 

8. Jäsenasiat 
 

1. Eroilmoitukset 
 
2a. Moniääniset ry 
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Moniääniset ry eroaa SOSTEn jäsenyydestä 31.12.2024 lähtien. 
 
Esitys: Merkitään tiedoksi. 
 
Päätös: Merkittiin tiedoksi. 
 
 

9. Pääsihteerin katsaus 
 
Esitys: Merkitään tiedoksi pääsihteerin katsaus: 
 
Suomen Osteopaattiliitto ry otti hallituksen heille esittämän yhteistyöjäsenyyden 
vastaan. 
 
Järjestöjohdon Tammifoorumi oli tapahtumana onnistunut kokonaisuus. 
Varsinainen palaute ja talousluvut tarkentuvat myöhemmin. 
 
Valtuuston puheenjohtaja Kari Välimäki on osallistunut pääministerin EU-
vaikuttamistilaisuuteen, jossa oli mukana mm. työmarkkinaosapuolia ja 
elinkeinoelämää. Keskusteluun nousi mm. kansalaisyhteiskunnan rooli. 
 
Selvityshenkilö Pyykön raporttiin on annettu noin 300 lausuntoa. Seuraavaksi niistä 
tulee virallinen lausuntoyhteenveto. SOSTE jatkaa vaikuttamista asiaan. 
 
Hallinnollisen yhteistyön tukemisen konseptin rakentaminen jatkuu ohjausryhmien 
ohjauksessa [LIITE 3]. Konseptin ensimmäiset osat pystytään ottamaan käyttöön  
helmi-maaliskuun aikana. 
 
Rahavaliokunta on käsitellyt STM:n avustuspäätökset vuodelle 2025 [LIITE 4]. 
 
SOSTEn kunta- ja aluevaalikampanja on käynnissä. Sen tarkoituksena on tuoda 
esille sosiaali- ja terveysjärjestöjen ja kohderyhmien asioita vaaleissa ja aktivoida 
heitä myös äänestämään [LIITE 5].  
 
Suomen hallitus kaavailee noin 100 miljoonan euron leikkauksia sosiaalihuoltoon. 
Esitys tästä on tulossa syksyllä. SOSTE on seurannut asiaa ja vaikuttaa siihen 
tarvittavilta osin. 

 
 

10. Tiedoksi-asiat 
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Esitys: Merkitään tiedoksi SOSTEn lausunnot, edustukset ja henkilöstöasiat 
hallituksen kokousten väliseltä ajalta. [LIITE 6] 
 
Päätös: Merkittiin tiedoksi. 
 

 
Henkilöstö, pl. pääsihteeri, poistui asiakohdan 11 käsittelyn ajaksi 

 
 

11. SOSTEn hallintojohtaja 
 
Hallintojohtaja Ari Inkisen ilmoitettua jäävänsä eläkkeelle 31.5.2025 hallitus päätti 
käynnistää sisäisen haun paikan täyttämiseksi. Hallintosäännön mukaan hallitus 
nimittää pääsihteerin esityksestä johtoryhmän jäsenet sekä vahvistaa heidän 
työsuhteensa ehdot. 

 
Esitys: 
 
Hallitus nimittää 1.6.2025 alkaen hallintojohtajaksi Sami Liukkosen. 
 
Hallitus nimittää 1.6.2025 alkaen viestintä- ja yhteiskuntasuhdepäälliköksi ja 
johtoryhmän jäseneksi Ulla Kiurun.  
 
Hallitus toteaa, että pääsihteeri nimittää järjestöpäälliköksi 1.3.2025 alkaen Kiril 
Häyrisen. 
 
Hallitus velvoittaa pääsihteerin valmistetelemaan maaliskuun kokoukseen esityksen 
Liukkosen ja Kiurun johtajasopimuksista sekä tarvittavat muutokset talous- ja 
hallintosääntöön. 
 
[PK-LIITE 7] 
 
Päätös: Hyväksyttiin esityksen mukaisesti. 

 
 
 

12. SOSTEn tulevaisuuden näkymät ja skenaariot 2026-2028 
 
Esitys:  Käydään yleiskeskustelua SOSTEn tulevaisuuden näkymistä ja 
skenaarioista vuosille 2026-2028. 
 
Päätös: Siirrettiin asian käsittely hallitukseen kokoukseen 10.4.2025. 
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13. SOSTEn avustuspäätös 2025 ja taloustilanne 
 
 
Esitys: Merkitään tiedoksi SOSTEn avustuspäätökset 2025 [LIITE 8a-d] ja SOSTEn 
taloustilanne. 
 
Päätös: Merkittiin tiedoksi SOSTEn avustuspäätökset 2025. Todettiin, että niissä ei 
ole huomioitu SOSTEn sosiaali- ja terveysminsteriölle tekemässään kannanotossa 
esittämiä muutoksia, vaan ne ovat STEAn avustusehdotuksen mukaisia. 
 
Merkittiin tiedoksi alustava tuloslaskelma vuodesta 2024. Tulos on noin 140000e 
positiivinen, yleisavustusta siirtyy noin 50000 euroa vuodelle 2025. SOSTEn 
taloustoimikunta käsittelee seuraavassa kokouksessaan SOSTEn tarkennettua 
talousarviota vuodelle 2025. 
 
 

14. Muut asiat 
 
Sanna Kaijanen esitteli opintoihinsa liittyvää tutkimustaan koskien sote-järjestöjen 
hallitustyöskentelyn menestystekijöitä ja pyysi hallituksen jäseniä vastaamaan 
siihen liittyvään lomakekyselyyn. 

 
 

15. Seuraavat kokoukset 
 

Kokous Pvm Pvä Klo 
HALLITUS 3/2025 20.3.2025 to  9:00-12:00 
HALLITUS 4/2025 10.4.2025 to  9:00-12:00 
VALTUUSTON KEVÄTKOKOUS 10.4.2025 to  13:00-16:00 
HALLITUS 5/2025 11.6.2025 ke 13:00-16:00 
HALLITUS 6/2025 14.8.2025 to  13:00-16.00 
HALLITUS 7/2025 25.-26.9.2025 to-pe   
HALLITUS 8/2025 30.10.2025 to 9:00-12:00 
VALTUUSTON SYYSKOKOUS 30.10.2025 to 13:00-16:00 
HALLITUS 9/2025 10.12.2025 ke  9:00-14:00 
    

 
 
 

16. Kokouksen päättäminen 
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Hallituksen puheenjohtaja Hanna Markkula-Kivisilta päätti kokouksen klo 15:30. 
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