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SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry:n toimintasuunnitelma
2025

1 Johdanto

SOSTE koki kuluvana vuonna suuren kriisin yllattavan rahoitusleikkauksen takia. Keskeista sen jaljeen
on ollut keskusteluyhteyden parantaminen paarahoittaja STEAn kanssa. Omista avustuksista
puhuttaessa yhteys on nyt hyva, olemme saaneet selkeat signaalit tulevasta rahoitustasosta, jonka
pitaisi olla kuluvan vuoden tasoinen. Hakemustamme on kehitetty tehdyn tarkastuksen palautteen
perustella - ensimmaista kertaa vuosiin rahoittaja on ilmaissut tahtotilansa kehittdmistarpeista
selkedsti ja ymmarrettavasti, sen mukaan toimitaan. Sen sijaan jarjestelmatasoinen yhteistyo on
loppunut lahes kokonaan, se on valitettavaa, muttei ilmeisesti SOSTEn toimenpitein korjattavissa.

Vuoden 2025 suuri poliittinen tapahtuma ovat huhtikuussa jarjetettavat kunta- ja aluevaalit. Niiden
osalta SOSTE suunnittelee kampanjaa, joilla voitaisiin jasentemme toimenpitein nostaa heikoimmin
danestavien, siis kdyhimpien ja sairaimpien danestysaktiivisuutta. Hyvinvointialueiden valtuustot eivat
aidosti edusta vaestdd, jos palveluja eniten tarvitsevien aani ei kuulu siella.

Vuonna 2025 sote-jarjestdjen avustusmaara kadntyy ensimmaista kertaa pitkdan aikaan
voimakkaaseen laskuun. Taman taustalla on maan hallituksen nimenomainen paatdksenteko.
Suunnitteluvuonna toteutettavan 80 miljoonan leikkauksen jatkoksi suunnitellaan viela 50 miljoonan
uutta leikkausta. SOSTE keskeinen tavoite on estaa tai kohtuullistaa jatkoleikkaukset tuomalla esiin sita
inhimillista ja yhteiskunnallista hataa, jotka ne tuovat mukanaan. Tehtava on vaikea, koska leikkausten
kohdentuminen jarjestotasolla on epaselvaa.

Vuoden 2025 aikana hyvinvointialueiden tulisi kyeta tekemaan toiminnallinen tulos, joka mahdollistaa
aiempien vuosien alijddaman kattamisen. limeisen harva tahan kuitenkaan pystyy. Ratkaisuna ei voi olla
kurjistumisen kierre, joka uhkaa johtaa tulevina vuosina entista kalliimmaksi tuleviin saastopaatoksiin.
Olisi tarkeaa kyeta tarkastelemaan hyvinvointialueiden taloutta ja toimintaedellytyksia laajassa
yhteiskunnallisessa yhteistyossa.

2 Toimintamme 2025 tavoitealueittain

2.1 Hyvinvointitalous - Sosiaalisesti, taloudellisesti, ekologisesti ja kulttuurisesti kestavan
tulevaisuuden turvaaminen ja kansalaisjarjestdjen rooli kansallisessa kontekstissa

Osallistumme aktiivisesti julkiseen keskusteluun talouden ja hyvinvoinnin tilasta erilaisilla
selvityksilld, mediaesiintymisilla ja puheenvuoraoilla. Julkaisemme hyvinvointitalouskatsauksen, jossa
tarkastellaan hyvinvoinnin kehitysta erilaisten indikaattoreiden avulla seka arvioidaan, mihin
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hyvinvointi-investointeja tulisi kohdentaa vaikuttavuuden varmistamiseksi. Hyédynnamme SISU-
mikrosimulointilaskelmia karkiteemoissaan, esimerkiksi koyhyyden ja toimeentulotuen tarpeen
kehityksen arvioimisessa. Kdynnistamme taloudellisen ennustemallin kehittamisen, jonka avulla
simuloidaan erilaisia taloudellisia skenaarioita, mukaan lukien ekologinen ulottuvuus. Yhteistyota
teemme tiiviisti mm. THL:n, STTK:n ja Kalevi Sorsa -saation kanssa.

Osallistumme Kestavan kehityksen toimikunnan tyéhon, tarjoamme jarjestdille alustan jatkaa
vuoropuhelua ilmastoteemoista seka seuraamme ja tuotamme tietoa ilmastonmuutoksen ja
luontokadon vaikutuksista sosiaali- ja terveysjarjestojen edustamien ihmisten elamaan ja jarjestojen
toimintaan.

Edistamme, yhdessa sosiaali- ja terveysjarjestdjen kanssa, ihmisten osallistumismahdollisuuksien
parantamista. Laadimme jasenjarjest6jemme asiantuntijoiden kanssa oppaan siita, mita
digipalveluiden suunnittelussa pitda eri ryhmien ndakdkulmasta huomioida. Samalla tuomme
digiosallisuuden nakokulmia esiin julkisessa keskustelussa ja tuemme jarjestdjen vaikuttamistyota ja
osaamisen kehittamistd. Olemme mukana Digi ensin -hankkeen ohjausryhmassa ja sidosryhmatydssa
seka kehitdmme hankkeen kansalaisviestintaa. Jarjestdamme seminaarin asukkaiden ja asiakkaiden
osallisuuden merkityksesta sosiaalipalveluiden kehittdmisessa ja niiden laadun parantamisessa.

Olemme mukana mm. STM:n Asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian ja toimeenpanosuunnitelman
2022-2026 seurantaryhmassa, Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskuksen potilasjarjestdjen
asiantuntijaryhmadssa ja Asiakkaan ja potilaan itsemaardamisoikeuden vahvistamisen
seurantaryhmassa. Osallistumme julkiseen keskusteluun ja tuomme esille ladkeinformaation
lisddmisen ja ladkitysturvallisuuden teemoja, ja jarjestoille valitamme tietoa potilasosallisuudesta
mm. Potka-verkoston kautta.

Sosiaali- ja terveysjarjestojen toimintaedellytysten turvaaminen

Seuraamme hallitusohjelman toimeenpanoa jarjestdjen toimintaedellytysten nakdkulmasta.
Vaikutamme valtionavustuksiin kohdistuvien leikkausten torjumiseksi vuoden budjettineuvotteluissa
ja pidemmalla tahtaimelld. Vaikuttamme avustusjarjestelman kehittamiseen, lahjoitusten
verovahennysoikeuden laajentamiseen seka jarjestdjen varainhankinnan esteiden purkamiseen.
Tuotamme ratkaisuja avustusjarjestelmaan ja siihen liittyvan lainsddadannon ja kaytantojen
kehittamiseksi (ns. SOSTEn malli). Vaikutamme hallitusohjelman mukaisen
kansalaisjarjestostrategiatyon edistamiseksi. Toimimme aktiivisesti Kansalaisyhteiskuntapolitiikan
neuvottelukunnassa (KANE) seka yleishyddyllisten yhteisdjen rahoituksen ja toiminnan kehittdmisen
parlamentaarisessa neuvottelukunnassa. Kunta- ja aluevaalivaikuttamisessa korostamme jarjestojen
merkitysta ja toimintaedellytysten turvaamisen tarkeytta.

Seuraamme muuta jarjestdjen toimintaan vaikuttavaa lainsaadantoa ja soveltamiskaytantoja seka
kansallisella ettd EU-tasolla ja pyrimme vaikuttamaan siihen, ettd ndissa huomioidaan
jarjestdétoiminnan autonomia ja etta lainsadadanto ja kdaytannot tukevat joustavasti jarjestétoiminnan
elinvoimaisuutta. Seuraamme erityisesti hankintasdantelyn uudistustoimenpiteits,
valtiontukisaantelya ja jarjestdjen verotukseen ja varainhankintaan liittyvia kysymyksia.

Seuraamme sosiaali- ja terveydenhuollon digitalisaation ja tiedonhallinnan strategiaprosessia ja
vaikutamme siihen, etta tavoitteet lahivuosille seka pidemmalle aikavalille huomioivat sosiaali- ja
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terveys alan jarjestojen asiantuntijandkemykset kehittamistydssa seka roolin osana
palvelujarjestelmaa.

Sosiaalinen hyvinvointi, terveys, turvallisuus ja palvelut

Edistamme kansallisella tasolla yhdenvertaisia ja ihmislahtoisia sosiaali- ja terveyspalveluja
painottamalla hyvinvoinnin ja terveyden edistamista, ennaltaehkaisya ja perustason palveluja.
Vaikutamme hyvinvointialueiden rahoituksen kehittamiseen siten, etta se huomioi alueelliset erot ja
kannustaa edistamaan terveytta ja hyvinvointia. Laadimme SOSTEn suositukset sote-
palvelujarjestelman jatkokehittamiseksi.

Korostamme sote-jarjestojen roolia hyvinvointialueiden ja Helsingin sote-palvelukokonaisuuksissa ja
toiminnan merkitysta ja hyvinvointivaikutuksia asukkaille. Selvitimme ja selkiytdmme alueellisen
toiminnan yhteistyota ja rakenteita.

Vahvistamme yhteisty6ta kansallisten sote- ja hyte-toimijoiden kanssa. Olemme mukana
kehittdmassa kansallista sosiaali- ja terveydenhuollon palveluvalikoimaa ja potilas- ja
asiakasturvallisuutta.

Tuemme sote-jarjestdjen osallisuutta kansallisen palvelureformin hankkeiden ja ohjelmien (mm.
Terveydeksi ja Suomi liikkeelle) toteutukseen ja vaikutamme sote-jarjestdjen toiminnan
huomioimiseksi palvelujarjestelman kansallisessa ohjauksessa.

Teemme yhteistyotd kokonaisturvallisuudesta ja varautumisesta vastaavien viranomaisten kanssa,
jotta sosiaali- ja terveysjarjestéjen mahdollisuudet henkisen kriisinkestavyyden seka vdeston
toimintakyvyn ja palvelujen turvaamisessa tulevat kayttoon ja hyédynnetyksi.

Vaikutamme myos ruotsinkielisten palvelujen turvaamiseksi kaksikielisilla hyvinvointialueilla ja
vahvistamme yhteisty6ta hyvinvointialueiden kielilautakuntien kanssa.

Jarjestamme keskustelutilaisuuksia ja kerdamme tietoa palvelujen toimivuudesta.

Teemme nakyvaksi jarjestdjen toimintaa ja palveluja huolehtimalla jarjestotiedon mukanaolosta ja
lilkkuvuudesta sosiaali- ja terveyspalvelujen tietojarjestelmissa.

Tyollisyys ja toimeentulo

Osallistumme valtakunnallisen tyollisyyden edistamisen neuvottelukunnan ja vaikeassa tyomarkkina-
asemassa olevien tyollistymista ja tyoelamaosallisuuden lisdamista edistavan tydoryhman toimintaan.
Kanavoimme jasenjarjestdjen kautta saatua tietoa valtakunnalliseen vaikuttamiseen ja tyéryhmien
tyohon seka tuetaan alueellista vaikuttamista. Valitamme jarjestojen nakokulmia tyoryhmien tyéhon
jasenjdrjestoista kootun taustaryhman tuella. Osallistumme Vammaisfoorumin tyollisyysryhman
toimintaan, koordinoimme Valitydmarkkinatoimijoiden yhteistydoryhmaa yhdessa Vates-saation
kanssa seka osallistumme YYO:n koordinoiman valtakunnallisen tyollisyysverkoston toiminnan
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organisointiin. Koordinoimme eduskunnan kuntoutusryhman toimintaa ja osallistumme ryhman
viestintaan ja tilaisuuksien jarjestamiseen.

Vaikutamme sosiaaliturvan uudistamiseen sosiaaliturvakomiteassa seka erillisten sosiaaliturvaa
uudistavien tyoryhmien tyohon niin, etta linjaukset huomioivat SOSTEn ja sote-jarjestdjen tavoitteita.
Tavoitteita ja keinoja tarkennamme kerdamalla tietoa ja ehdotuksia jarjestoilta. Koordinoimme
jasenjarjestoista koostuvaa taustaryhmaa sosiaaliturvakomiteanedustajan tyon tueksi ja jarjestojen
danen kanavoimiseksi. Valitamme jarjestoille tietoa uudistuksesta. Nostamme julkiseen keskusteluun
ihmisten toimeentulon puutteita sekd ongelmakohtia nykyisessa sosiaaliturvajarjestelmassg, ja
tuomme esiin keinoja vahentaa koyhyytta ja uudistaa sosiaaliturvaa.

Teemme vaikuttamista ja viestintaa sosiaali- ja terveyspalveluista perittavien asiakasmaksujen ja
|adkkeiden hinnan kohtuullistamiseksi. Vaikutamme ladke- ja apteekkialan uudistamiseen
tyoryhmissa ladkkeiden kohtuullisen hinnan seka laakehuollon laadun, turvallisuuden ja ladkkeiden
saatavuuden varmistamiseksi. Valitamme jarjestoille tietoa lddke- ja apteekkialan uudistuksen
vaiheista viestimallda monikanavaisesti ja jarjestamalla tilaisuuksia.

Teemme yhteistyota jasenjarjestdjen ja muiden alan toimijoiden mm. Kelan, ministerididen,
Kuntaliiton, Hyvilin, tydmarkkina- ja ammattijarjestdjen ja yrittajien kanssa. Seuraamme ja tuotamme
tietoa Sosiaalibarometrilla ja muulla tiedonkoonnilla sosiaaliturvan uudistamisesta,
asiakasmaksukaytannoista ja niiden vaikutuksista, apteekki- ja [adkealan toimivuudesta,
tyollisyyspalvelujen toimivuudesta ja etuuksien kehittamisesta seka tydmarkkinoilta syrjaytymisen
ehkaisemisesta.

Osaavat ja elinvoimaiset sosiaali- ja terveysjarjestot — jasenpalvelut

Vahvistamme kokonaisymmarrysta jasenyhteisosta, niiden tavoitteista ja merkityksesta terveyden ja
sosiaalisen hyvinvoinnin edistdjina, seka asiantuntijoiden jasenyhteyksia ja jarjestétuntemusta.
Hankittua ymmarrysta hyodynnetdan vaikuttamistoiminnan kehittdmisessa ja jasenyhteisdjen
tarpeisiin vastaamisessa.

Annamme sosiaali- ja terveysjdrjestdjen toiminnan onnistumista tukevaa juridista opastusta,
ohjausta ja neuvontaa. Olemme aktiivisesti mukana Innokylan toiminnan kehittamisessa.
Ylldapiddamme Lahjoittamo.fi-toimintaa toimintaa ja etsimme sille toiminnan kehittamista tukevaa
yhteistyotahoa.

Lisdksi jatkamme tukea jarjestojen keskindisen yhteistyon synnyttdmiseen ja uusien ratkaisujen
|6ytamiseen, niin etta jarjestot voisivat tehostaa yhteistyotaan esimerkiksi, toimitilojen,
hallintopalveluiden, rakenteellisten ja digitaalisten ratkaisujen osalta. Arvioimme yhteistyon
rakenteita ja jatkamme toimintaa tukevia yhteistydkumppanuuksia.

Vaikuttamisen tuki



2.6.1

2.6.2

2.6.3

Tutkimus

Kokoamme Sosiaalibarometri 2025 -tutkimusaineistot seka analysoimme ja raportoimme tulokset.
Teemme 2 verkkojulkaisua. Julkaisemme tietoa useassa vaiheessa ja levitdmme sita
monikanavaisesti.

Jarjestotietoa kokoamme ja julkaisemme palastellusti pitkin vuotta. Teemme viidennen jarjestojen
sosiaali-, terveys- ja varhaiskasvatuspalveluja luotaavan tilastokatsauksen. Paivitamme
rekisteritietojen pohjalta sosiaali- ja terveysyhdistysten maaran valtakunnallisesti ja
hyvinvointialueilla. Alkuvuoden rahoituspaatosten jalkeen tarkastelemme jarjestdjen taloudellista
tilannetta. Lisaksi tuotamme muuta ajankohtais- ja seurantatietoa sote-jarjestoista teemakyselyin
ja rekisteriaineistoista.

Tuemme SOSTEn asiantuntijoita tiedontuotannossa ja teemme tarvittavia teemakyselyja ja
tietokoonteja. Jatkojalostamme tietoa infografiikoissa, diapaketeissa, verkkouutisissa, tiedotteissa,
blogeissa, alustuksissa ja sosiaalisessa mediassa. Laadittuja julkaisuja levitiamme myos
kohdennettuina linkkijakeluina sahkopostitse.

Ruotsinkielinen toiminta

Tuemme ruotsinkielista toimintaa viestinnalla, verkostotoiminnalla ja vaikuttamisyhteistyolla
ruotsinkielisia ja kaksikielisid sosiaali- ja terveysjarjest6ja ja niiden toimintaedellytyksia.

Ruotsinkielinen uutiskirje ilmestyy kuukausittain, SOSTEn ruotsinkielisia verkkosivuja paivitamme
viikoittain ja SOSTEkirjeen paakirjoitus ilmestyy myds ruotsinkielisena.

Teemme vaikuttamisyhteistyota erityisesti Hyvilin, Kuntaliiton ja Svenska Folktingetin Vard pa
svenska -ryhmadssa, jonka kautta piddmme yhteyttd, vaikutamme ja seuramme myo6s
hyvinvointialueiden kielilautakuntien tyoskentelya.

Jarjestdamme verkostotapaamisia ja keskustelutilaisuuksia sekd annamme kdytannon neuvontaa
ruotsinkielisen toiminnan toteuttamiseen. Osallistumme ruotsinkielisen yhdistystietoa kokoavan
Foreningsresursen-palvelun toimitusneuvostoon. Osallistumme Nordic Civ verkoston toimintaan ja
pidamme yhteytta SOSTEn pohjoismaisiin yhteistyokumppaneihin.

Koulutus- ja tapahtumat

Tuotamme Jarjestdjohdon tammi- ja syysfoorumit, Sosiaali- ja terveyspolitiikan pdivan, Talous- ja
hallintopaivat, Jarjestoviestinnan paivan seka tarpeen mukaan ajankohtaisia verkkoseminaareja ja
teematilaisuuksia livena, etana ja hybridina. Kdynnistamme vuoden 2026 suurtapahtuman
valmistelun.

Toteutamme oppisopimuskoulutusta yhteistytssa muiden kattojarjestojen seka Rastorin kanssa
jarjestojohtamisesta, varainhankinnasta ja palvelumuotoilusta. Osallistumme SuomiAreenaan ja
Kuntamarkkinoille.
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Tilaisuutemme ovat esteettdomia ja saavutettavia ja olemme tietoisia toiminnan
ilmastovaikutuksista.

Olemme avoimia uudenlaisille kumppanuuksille seka erilaisten nakymisen paikkojen muotoiluun.

Harkittujen uusien kumppanuuksien tulee vahvistaa SOSTEn toimintaedellytyksid. SOSTEn kokous-
ja koulutuskeskus palvelee verkostoitumista, osaamisen vahvistumista ja jarjestojen keskinaista
vuoropuhelua.

Yhteiskuntasuhteet ja kansainvalinen toiminta

Edistimme tavoitteitamme vaikuttajaviestinnalla, tapaamisilla, tilaisuuksilla ja kannanotoilla seka
vaikuttamalla yhteiskunnalliseen keskusteluun. Tuotamme taustamateriaalia tavoitteistamme
jasenjdrjestojen kayttoon. Lisadmme SOSTEN ja sote-jarjestéjen toiminnan tunnettuutta ja tuomme
esille jarjestdjen yhteiskunnallista merkitysta paattajien keskuudessa. Valmistelemme SOSTEn
tavoitteet kevaan puolivaliriiheen, syksyn budjettiriiheen, eduskunnan talousarviokasittelyyn seka
muuhun keskeiseen lainsadadantdoon sekd vaikutamme niiden lapiviemiseksi. Toimimme aktiivisesti
Avoimuusrekisterineuvottelukunnassa.

Teemme kansainvalistad vaikuttamistyota eri verkostoissa niin kansallisella, pohjoismaisella,
eurooppalaisella kuin globaalilla tasolla. EU-tason vaikuttamisessa viitekehyksena toimii uuden
komission suunnitelma. Vaikutamme siihen, ettd SOSTE uusii paikkansa Euroopan talous- ja
sosiaalikomiteassa. Luomme toimivat suhteet suomalaisiin europarlamentaarikkoihin. Lisdédamme
jaseniston tietoa EU:sta ja muista kansainvalisista asioista. Valitamme SOSTEn ja
kansalaisyhteiskunnan ndakemyksia eri jaostojen kautta valtioneuvoston kannanmuodostukseen.
Jarjestamme vaikuttamis- ja opintomatkoja jasenistolle ja muita tapahtumia mahdollisuuksien
mukaan. Osallistumme IUHPEnN kansainvaliseen konferenssiin Abu Dhabissa. Olemme mukana
European Public Health konferenssin valmisteluissa.

Viestinta

Tuemme koko organisaation tavoitteiden saavuttamista viestinnan avulla. Ohjaamme ja
koulutamme asiantuntijoitamme viestinnan ja vaikuttamisen suunnittelussa ja toteutuksessa seka
yllapitdmaan mediasuhteita ja viestinnan tueksi tarvittavia jarjestelmia. Seuraamme aktiivisesti
toimintaympariston muutoksia ja tuemme SOSTEn osallistumista yhteiskunnalliseen keskusteluun.

Vastaamme SOSTEnN verkkosivujen ja muiden viestintdkanavien yllapidosta seka tuotamme
monipuolista sisdltoa eri kanaviin SOSTEn tavoitteista ja tapahtumista. Edistdmme sosiaali- ja
terveysjarjestdjen tydon nakyvyytta valtakunnallisesti strategisen viestinndn, kampanjoiden seka
jarjestoviestijoille ja asiantuntijoille suunnattujen koulutusten ja tapahtumien avulla.

Tuemme saavutettavan viestinnan toteutumista ja kehitamme SOSTEn sisdista viestintaa
organisaation toiminnan tueksi.



Talous

Valtionavustukset tulevat laskemaan lahivuosina olennaisen paljon. Myos SOSTEn tulee varautua
laskevaan avustukseen. Vuoden 2024 avustusleikkauksen myota tehdyt sopeutustoimet nayttavat
vaikuttavan. SOSTEn henkil6std on vuonna 2024 yhteensa 34 htv.

Henkiloston vahennyksen lisaksi kuluja on karsittu, kuitenkaan toiminnan siita olennaisesti karsimatta.
Kulujen perkaamista jatketaan samalla kun etsitdan mahdollisten yhteistydkumppanuuksien kautta
monipuolisuutta rahoitukseen. SOSTEn omistaman Yliopistonkadun toimistokohteen toisen kerroksen
(7. krs) on vuokrattu kahdeksalle jarjestélle. Vuonna 2025 SOSTEn omia toimistotiloja tullaan
supistamaan ja ylijadvaa tilaa vuokrataan jarjestoille. Kokous- ja koulutustiloissa tullaan
huoneratkaisujen kautta lisadmaan vuokraustuloja.

Toimimme niin etta tarpeiden mukaisen toiminnan mahdollistavat taloudelliset resurssit, jotka
perustuvat riittavaan perusrahoitukseen, oman toiminnan tuottoihin, jasenmaksutasoon ja muuhun
varainhankintaan.

Haemme sosiaali- ja terveysjarjestojen yleishyodylliseen, terveytta ja hyvinvointia edistavaan
toimintaan kohdistuvaa yleisavustusta. Olemme olleet tiivissa vuorovaikutuksessa STEAan avustuksen
halua valmisteltaessa ja saaneet ohjausta, joka on otettu huomioon. Vuodelle 2025 on haettu
yhteensa 3,6 miljoonaa euroa kahdelle avustuskohteelle, yhdelle yleiselle yleisavustukselle (Ay1) ja
vhdelle kohdennetulle yleisavustukselle (Ak), johon on yhdistetty STEAn kanssa kadytyjen keskustelujen
perusteella kaksi aikaisempaa Ak-avustusta. Olemme myds hakeneet vaihtoehtoista jatkoavustusta,
kaikkien kuitenkin perustuen yhteensa 3,6 miljoonan euron avustusmaaraan.

Henkilosto

Toimimme hyvan hallinnon mukaisesti, niin ettd meilld on hyvinvoiva henkil6sto, jolla on edellytykset
toteuttaa strategian mukaista toimintaa jasentemme hyvaksi.

Henkilostémme muodostuu paatoimisista kokoaikaisista tyontekijoista, jonka kokonaisvolyymi on 34
htv. Jarjeston toimisto on Helsingin Yliopistonkadulla. Muualla kuin Helsingissa tyoskentelee nelja
henkil6a. Johtajien osuus (johtoryhman jasenet) henkilostdsta on 12 %. Naisten osuus henkildstosta 76
% ja johtajista 50 %. Toimimme hybriditydn periaatteilla.

Toimialaamme kohdistuu vahenevien resurssien paine, joka luo epdvarmuutta. Toimimme siten, etta
toimintatavat synnyttavat ja herattavat luottamusta ja luovat sitoutumista organisaatioon. Johtaminen
ja esihenkilotyo perustuvat meilla oikeudenmukaiseen, osallistavaan seka henkiléstoon luottavaan ja
oma-aloitteisuutta tukevaan johtamistapaan. Tassa keskeista on henkiléston asiantuntemuksesta
nousevan itseohjautuvuuden tukeminen ja keskinaisen vuorovaikutuksen edistaminen.

Osaamisen johtamisen tavoitteenamme on jatkuva osaamisen kehittaminen, jotta kykenemme
suoriutumaan tehtavistaan. Tyohyvinvointia tukevat onnistunut tyoterveyshuolto, tydsuojelutoiminta,
henkilostohallinto ja johtaminen.



Koko henkiloston kehittamispaivia jarjestamme kolme kertaa vuodessa. Tyohyvinvointia mittaamme
kohdennettujen pulssikyselyiden ja laajemman vuosittaisen tydohyvinvoinnin kokonaiskartoituksen
avulla. Tyéhyvinvoinnin edistamisen toimenpiteitd kehitimme yhteistoiminnassa koko henkildston
kanssa.

Hallinto

Meilld oli 31.12.2023 varsinaisina jasenind 250 (2022: 249) valtakunnallista sosiaali- ja terveysjarjestoa
ja 66 (2022: 71) yhteistydjasenta. Tavoittelemme erityisesti hyvinvointialueita jaseniksemme.

Paatosvaltaa kayttavat jasenet liittokokouksessa. Liittokokous kokoontuu seuraavan kerran kevaalla
2027.

Liittokokousten valisena aikana ylinta paatosvaltaa kayttaa 26-jaseninen valtuusto, joka kokoontuu
saantomaaraisesti kaksi kertaa vuodessa.

Jarjestdn edustajana ja toimeenpanevana elimena toimii hallitus, joka kokoontuu vuoden aikana noin
kymmenen kertaa.

Operatiivisesta toiminnasta vastaa paasihteeri. Johtoryhma kokoontuu padsaantoisesti kerran viikossa.
Asiantuntijat osallistuvat kokouksiin tarpeen mukaan lausuntojen ja muiden sisaltdalueidensa
kasittelyssa.
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LITE 1: TOIMINNAN JA TALOUDEN SUUNTAVIIVAT

SOSTE yhdessa jasentensa kanssa vastaa toimintaympariston haasteisiin vaikuttamalla,
verkostoitumalla, tuottamalla ajankohtaista tietoa, ennakoimalla, yhteiskehittamalla ratkaisuja ja
viestimalla monipuolisesti, jotta:

Sosiaali- ja terveysjarjestojen toimintaedellytykset

SOSTE yhdessa jasentensa kanssa vastaa toimintaympariston haasteisiin vaikuttamalla,
verkostoitumalla, tuottamalla ajankohtaista tietoa, ennakoimalla, yhteiskehittamalla ratkaisuja ja
viestimalla monipuolisesti, jotta:

Jarjestoilla on riittava, vakaa ja ennakoitava valtionavustusten taso ja jarjestotoiminnan
autonomiaa vahvistavat ja varainhankinnan paremmin mahdollistavat avustuskriteerit.

b. Jarjestdvaikutukset arvioidaan lainvalmistelussa.

Kansallinen julkinen ohjaus, jarjestoja koskeva tieto sekd vuoropuhelu alueiden toimijoiden kanssa
tukevat sosiaali- ja terveysjarjestojen ja hyvinvointialueiden valista yhteistyota seka edistavat
sosiaali- ja terveysjarjestojen toiminnan ja osaamisen hyddyntamista seka toimintaedellytysten
turvaamista hyvinvointialueilla ja kunnissa.

Sosiaali- ja terveysjarjestot kehittavat toimintaansa toimintaympariston muutoksissa keskinaisessa
yhteisty6ssa ja muiden jarjest6jen ja muiden toimijoiden kanssa.

Sosiaali- ja terveysjarjestot ovat osa digitalisaatioon ja tietojohtamiseen liittyvaa paatoksentekoa ja
kehityksessa ja huomioidaan myos ne ihmisryhmat, joiden on vaikea pysya mukana teknologian
kehityksessa.

Oikeudenmukainen sosiaali- ja terveyspolitiikka

SOSTE yhdessa jasentensa kanssa vastaa toimintaympariston haasteisiin vaikuttamalla,
verkostoitumalla, tuottamalla ajankohtaista tietoa, ennakoimalla, yhteiskehittamalla ratkaisuja ja
viestimalla monipuolisesti, jotta:

Hyvinvointi- ja terveyserot kaventuvat ja hyvinvointi- ja terveysvaikutukset huomioidaan
paatdksenteossa.

Palvelujarjestelma ja sosiaali- ja terveyspalvelut tukevat ja vahvistavat ihmisten hyvinvointia, ovat
vhdenvertaisesti saatavilla, saavutettavissa, saumattomia, vaikuttavia ja vastaavat yksilollisiin
tarpeisiin.

Pitkaaikaissairaiden ja vammaisten ihmisten kokonaistilanne kohenee ja heidan erityisasemansa
huomioidaan paremmin.
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d.

IImastopolitiikka on sosiaalisesti kestavaa ja oikeudenmukaista ja ilmastonmuutoksen, luontokadon
ja kriisien vaikutukset terveyteen ja sosiaaliseen hyvinvointiin huomioidaan paatoksenteossa.

Ihmisilla on riittava toimeentulo ja kaikki saavat riittdvan ja oikeudenmukaisen perusturvan eri
elamantilanteissa ja -vaiheissa. Tarvittaessa perusturvaa tdaydentda kohtuullinen vahimmaisturva.

Kaikilla on mahdollisuus opiskeluun, tydhon ja kohtuuhintaiseen asumiseen. Asunnottomuus
poistetaan. Erityisen tuen tarpeessa olevien potentiaali tunnistetaan ja tunnustetaan
tydmarkkinoilla. Sosiaali- ja terveysjarjestot tukevat opiskeluun ja tydhon paasya ja niissa pysymista
ja asumisen edellytyksia.

Kriittiset menestystekijat

Jotta saamme aikaan haluamaamme muutosta yhteiskunnassa, on meidan vakevasti ja
edellakavijana kehityttava ja onnistuttava seuraavissa kriittisissa menestystekijoissa:

Vahva ja monipuolinen jasenpohja ja jasenyhteistyo seka jatkuva jasendialogi. Jasenten ja
luottamushenkildiden osaamisen ja voimavaran hyodyntaminen.

Hyva ja rakentava vuoropuhelu paatostentekijoiden ja keskeisten rahoittajien kanssa.

Kettera ekosysteemien hahmottaminen ja verkostomainen toiminta. Eteenpain katsova
tulevaisuuden ennakointi ja skenaarioiden rakentaminen. Innovatiivinen ratkaisumallien
yhteiskehittaminen.

Ajantasaiseen tietoon pohjautuva monipuolinen ja arvostettu kansallinen ja kansainvalinen
vaikuttaminen. Aktiivinen ja informaatioympariston muutokset huomioiva kohderyhmat tavoittava
monikanavainen viestinta.

Riittava, osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkilost6. Ajantasaisella tiedolla johtaminen ja
toimiva johtamisrakenne. Sujuvat hallinnon, talouden ja toiminnan prosessit.

Jaseniston tarpeiden mukaisen toiminnan mahdollistavat taloudelliset resurssit, jotka perustuvat

riittavaan perusrahoitukseen, oman toiminnan tuottoihin, jasenmaksutasoon ja muuhun
varainhankintaan.
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